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Inledning

Bredédngsskolan ér en grund- och grundsérskola frdn Forskoleklass till 8k 9. Skolan har ca 530
elever och 110 anstéllda varav ca 75 dr pedagoger. De flesta eleverna har svenska som
andrasprak vilket priglar skolan som helhet. Eleverna har ménga olika modersmal, varfor vi
erbjuder modersmélsundervisning pa ca 30 sprak. Grundsérskolan har elever som ldser bade
mot dmnen och mot dmnesomraden. Skolan leds av rektor, bitrddande rektorer och
administrativ chef. Skolan har ett komplett Elevhédlsoteam (EHT) med skolpsykolog,
kuratorer, skolskoterska, specialpedagoger samt studie- och yrkesvégledare.

Efter skolan finns fritidshemmen “Regnbagen” for eleverna i &k F—1 och ”Solen” for ak 23
samt fritidsklubben "Eftis" for &k 4—6. Vi har ett samarbete med kulturskolan El Sistema pa
lag- och mellanstadiet dér eleverna far ldra sig att spela i ensemble. Vi deltar i projekt sdsom
Skapande skola och Maker Tour dir vi 1 samarbete med andra aktorer later eleverna utveckla
sitt skapande och moéta ny teknik.

Vi har ett skolbibliotek och vér skolmatsal har eget tillagningskok.
Skolans vision ér att Alla ska lyckas. Den genomsyrar vira maldokument och vért arbete.

For att Alla ska lyckas satsar vi pa sprakutvecklande arbetssitt, digitalisering i
undervisningen, att virna skolans virdegrund och att stirka elevernas inflytande 6ver sina
studier. Skolans forsteldrare har 1 uppdrag att leda vart utvecklingsarbete inom dessa omraden.
Vi vill att véra elever ska lyckas na sina personliga médl med skolan och att de i framtiden ska
ta en plats 1 samhéllet som demokratiska medborgare.

For att Alla ska lyckas foljer alla lektioner samma struktur. Lektionen borjar med att lararen
presenterar malet for lektionen och forklarar hur lektionen hianger ihop med det man gjorde
forra gdngen. Lektionen avslutas med en sammanfattning — vad har vi lért oss idag och hur

var arbetsklimatet?

Bredéngsskolans ordnings- och trivselregler beskriver forvintningarna pd hur vi ska vara mot
varandra fOr att Alla ska lyckas. Dessa forvantningar handlar om att vi ska beméta varandra pa
ett positivt och respektfullt sitt, att eleverna kan vénda sig till vuxna pé skolan for att fa hjilp
och att varje elev maste ta ansvar for sitt beteende i1 skolan och pa sociala medier.
Bredéngsskolan &r en mobil- och sockerfti skola.

I skolan laggs grunden for en livslang lust att ldra. Vi som arbetar pa Bredidngsskolan sétter en
dra i att varje dag fa bidra till 1drande, utveckling och framtidstro pa en skola dir Alla ska
lyckas.

Verksamhetsplanen har upprittats av rektor. Underlag for analys &r framforallt skolans
resultat, arbetslagens resultatdialoger, elevradsprotokoll samt medarbetar- och brukarenkater
(elever och vardnadshavare). Verksamhetsplanen har presenterats pa APT och i SVG, den
finns tillgidnglig pa skolans hemsida och pa Skolplattform.
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Prioriterade utvecklingsomraden

Det kollegiala lirande som péagar inom BLIV A-projektet, kooperativt ldrande, som syftar till
att

Utveckla skolans dela-kultur

Gora undervisningen mer likvardig

Oka elevernas maluppfyllelse

Oka elevernas forméga till samarbete och kinsla av delaktighet och trygghet
Stérka elevernas sprakliga forméga och anvéndning av digitala verktyg

o Effektivisera ldrarnas arbete och bidra till att minska stressen

Vi behdver dven sdtta oss in 1 de nya kursplanerna pd grund- och grundsirskolan for att
sdkerstélla att undervisningen sker enligt styrdokumenten.

KF:s inriktningsmail:
1. En modern storstad med majligheter och valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2. Stockholm ar en trygg, saker och valskott stad att bo och vistas i

Namndmal:
Skolan ar en trygg och saker plats for elever och medarbetare

Forvéantat resultat

Forebyggande arbete tillsammans med vardnadshavare, socialtjdnst och polis minskar
bakgrundsorsaker till brott och otrygghet. Forebyggande sidkerhetsarbete och krishantering
organiseras sa att frdgorna kan hanteras sa nédra berdrda som mojligt och att effekterna av
intrdffade héndelser minimeras. Sdkerhetsarbetet ingdr som en naturlig del i den ordinarie
verksamheten med stdndiga forbattringsatgirder och leder till sédkerhet och trygghet for elever
och medarbetare.

Enhetsmal:
Vi har ett gott samarbete med vardnadshavare, sociala myndigheter och polis for
barn och elever i behov av stod.

Forvantat resultat

Ett gott samarbete med vardnadshavarna i sévil skola som fritidshem. Vid behov tréffar vi
vardnadshavare (och elev) tillsammans med socialtjdnsten och samarbetar for att stétta
eleven.

Arbetssiatt

Vi samverkar framforallt med vardnadshavare, socialtjdnst, polis och vara grannskolor i
Skarholmen. Mentorerna har tat kontakt med elevernas vardnadshavare och héller varje
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termin ett utvecklingssamtal med varje elev och hens vardnadshavare. Varje manad foljer vi
upp elevernas frdnvaro i EHT, det gor vi som en forebyggande insats for att i tid uppticka
elever som kan fa problem med maluppfyllelse.

Resursanvandning

Mentors arbete dr den frimsta resursen och skolan har ett starkt EHT som stottar vid behov.
Det finns ett ndtverk for skolans samverkan med sociala myndigheter och polis i Skdrholmen.

Uppfdljning

Skolan foljer regelbundet upp insatser kring enskilda elever. Varje vecka triffas skolledning
och EHT {0r att planera arbetet.

Utveckling

Kontakten med vardnadshavare uppritthalls med veckobrev, mejl, sms, telefonsamtal och

digitala moten. Vi anpassar vara motesformer till rddande restriktioner i samhillet.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel elever i arskurs 6 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen 70 % 78 % Ar
U Andel elever som ar behdriga till nationella program, exklusive 90 % 94 % Ar
g' nyinvandrade och elever med okand bakgrund

Namndmal:
1.3.1 Alla elever utvecklas och nar malen for sin utbildning

Forvantat resultat

Léarare har hoga forvintningar pa eleverna. Utbildning och undervisning utgar alltid frén
laroplanernas mal och kunskapskrav respektive examensmalen och @mnesplanernas
kunskapskrav samt fran vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Alla ldrare ar
engagerade och kompetenta, och planerar undervisningen gemensamt. Larmiljoerna ar
anpassade for att kunna méota alla elevers olika behov. Aterkopplingen till eleverna ér en
central del av undervisningen. Bedomning i formativt syfte, med avsikten att stirka elevens
larande, anvédnds bade for att synliggdra och stddja elevernas kunskapsutveckling samt for att
kontinuerligt bedéma, utveckla och forbéttra undervisningen. Digitala verktyg &r en naturlig
del av undervisning, kommunikation och uppfdljning. Kvalitativa analyser av resultat
genomfors pa alla nivder som underlag for att kunna rikta stod utifran behov och for att
utveckla verksamheten. Stodet ska sdrskilt fokuseras mot skolor med storst utmaningar.
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel elever i 8k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen 80 % Ar
Andel elever som dagligen deltar i en styrd rorelseaktivitet 50 % Ar
Andel elever som natt kravnivan pa det nationella provet i matematik 90 % Ar
iak3
Andel elever som natt kravnivan pa det nationella provet i 90 % Ar

svenska/svenska som andrasprak i ak 3

Andel elever som uppnatt kravnivan pa det nationella provet i Ar
matematik i ak 6

Andel elever som uppnatt kravnivan pa det nationella provet i Ar
matematik i &k 9

Andel elever som uppnatt kravnivan pa det nationella provet i Ar
svenska/svenska som andrasprak i ak 6

Andel elever som uppnatt kravnivan pa det nationella provet i Ar
svenska/svenska som andrasprak i ak 9

Andel elever som vid héstterminsslut i ak 1 har uppnatt 90 % Ar
grundlaggande taluppfattning inom matematik

Andel elever som vid héstterminsslut i ak 1 kan lasa bekanta 80 % Ar
meningar i korta, elevnara texter genom att anvanda
ljudningsstrategi och helordslasning pa ett delvis fungerande satt

«q| +q| +a =+l +q| +q| +q| 4| +q| [+q

Andel elever, av samtliga elever i 8k 9, som &r behdriga till nationella 90 % Ar

program

Andel legitimerade larare i grundskolan 90 % Ar
9' Meritvarde i arskurs 9 230 Poéng Ar
Enhetsmal:

Eleverna utvecklas sprakligt och kunskapsmassigt mot utbildningens mal.

Forvéantat resultat

Eleverna 1 alla arskurser nar skolans mal och i dk 9 blir eleverna behdriga att séka gymnasiets
nationella program.

Arbetssatt

Undervisning, utifrdn laroplanens mél och kunskapskrav, och samverkan mellan lérare,
modersmaélslarare, studiehandledare pd modersmél och elevhélsoteamets professioner ar
utgdngspunkten i vart arbete for att stotta varje elev att nd utbildningens mal.
Undervisningen pa skola och fritids préglas av att vi anvinder kooperativa och
sprakutvecklande arbetssitt. Alla elever har tillgdng till dator/iPad.

Resursanvindning

Vi har valt att satsa pa relativt sma klasser och hog personaltithet. Varje F-3-klass har bade en
larare och en fritidskontakt knuten till klassen, som samarbetar med varandra.

Specialldrare och specialpedagoger arbetar bade i och utanfor klassrummen, savil med
grupper som enskilda elever, samt handleder lérare.

Vi tar emot nyanldnda elever i &k F-5. Yngre elever placeras direkt 1 ordinarie klasser, dldre
elever fér stdd av en ldrare 1 forberedelsegrupp innan de succesivt gar over till en klass.

Bredangs torg 21
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Grundsérskolans klasser dr organiserade utifran elevernas alder samt huruvida de laser &mnen
eller amnesomraden.

Uppfdljning

Elevens kunskapsutveckling dokumenteras fyra génger per ldsar (resultatuppfoljning var och
host, terminsbetyg till jul och ldsérsbetyg till sommaren). Vid utvecklingssamtalet diskuteras
elevens kunskapsutveckling med elev och virdnadshavare. Samtalet dokumenteras i elevens
individuella utvecklingsplan (IUP).

Utveckling

Grundsérskolan arbetar sprakutvecklande med stdd av bilder, tecken, sprakljud, sang, musik
och ramsor. Elevernas utveckling f6ljs upp med stdd av den sa kallade MIRA-modellen.
Fritidshemmet utvecklar sitt sprakutvecklande arbete med olika aktiviteter, hogldsning och
okad tillgéng pé tidningar och bocker.

Grundskolans larare fortsitter att prova och utforma kooperativa arbetssitt under ledning av
forsteldrarna. Pa hogstadiet vill man dven fortsétta utveckla tvé-lararsystemet.

Namndmal:
1.3.2 Alla elever har en trygg och god larmiljo

Forvantat resultat

Alla elever kénner sig trygga i skolan. Skolan erbjuder en god larmiljé dér bemotande och
stod ger eleverna forutséttningar att fokusera pa utbildning och arbetsuppgifter. Det finns
tydliga och kdnda rutiner pd skolan for hur man ska hantera olika situationer, exempelvis
frdnvaro och olika former av krankningar. Medvetenheten om den fysiska miljons betydelse
for en trygg och kunskapsstddjande arbetsmiljo &r hog. Skolan har god samverkan med
vardnadshavare samt socialtjdnst, polis och andra relevanta aktorer.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

g‘ Andel elever i grundsarskolan arskurs 7-9 néjda med - Jag kanner 90 % Ar
mig trygg i skolan

g‘ Andel elever ak 2 ndjda med - Jag kan arbeta i lugn och ro pa 80 % Ar
lektionerna.

9' Andel elever ak 2 ndjda med - Jag kadnner mig trygg i skolan 80 % Ar

9' Andel elever ak 5 néjda med - Jag kan arbeta i lugn och ro pa 80 % Ar
lektionerna

Q' Andel elever ak 5 néjda med - Jag kanner mig trygg i skolan 80 % Ar

g‘ Andel elever ak 8 ndjda med - Jag kan arbeta i lugn och ro pa 80 % Ar
lektionerna

9' Andel elever ak 8 ndjda med - Jag kadnner mig trygg i skolan 80 % Ar

9' Andel vardnadshavare F-klass néjda med - Mitt barn kanner sig 80 % Ar
tryggt i skolan

Q' Total franvaro i grundskolan 7% Ar

Bredangs torg 21
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Enhetsmal:

Eleverna har en trygg skolmiljo och god studiero.

Forvéantat resultat

Vi vill tillsammans med eleverna skapa trygga och meningsfulla larmiljoer dér eleverna bade
har studiero och tycker det ar roligt att utveckla sina kunskaper och fardigheter.

Arbetssatt

Lektionerna foljer en gemensam lektionsstruktur med tydliga mél for varje lektion.
Trygghetsgruppen (dér skolledning, EHT och arbetslagen dr representerade) har ett sérskilt
ansvar att fraimjande och forebyggande aktiviteter (t.ex. temadagar) genomfors och f6ljs upp.
Trygghetsgruppen ansvarar for att upprétta, f6lja upp och utvirdera skolans "Plan mot
krankande behandling".

Resursanvandning

Skolans personal samarbetar utifran sina olika professioner. Larare, fritidspersonal och
elevhilsoteam har ett gemensamt uppdrag att frimja en god larmilj6 for eleverna. Vi har en
lektionsstruktur som alla foljer for att eleverna ska kdnna igen och veta vad som forvintas av
dem.

Tva ganger per termin genomfors en trygghetsenkit, Elevbarometern, med samtliga klasser.
Resultatet f6ljs upp pa klassraden, varje klass viljer en fraga och gor en handlingsplan for att
forbattra resultatet.

Skolans trivsel- och ordningsregler forankras pa klass- och elevrad i januari varje ar. Om
elever bryter mot skolan regler sa foljer vi upp det enligt Skollagens 5 kap.

Uppfdljning

Trygghet och studiero f6ljs upp i1 Stockholms stads grundskolenkit i bérjan av varje ar samt i
vér egen Elevbarometer.

Utveckling

I &rets "Plan mot krankande behandling" har vi identifierat f6ljande mal:

- gott sprakbruk.

- god arbetsmiljo och arbetsro.

- alla elever ska ha minst en vuxen pé skolan som de kénner sig trygga att prata med.
Hostterminen 2020 inleddes med en foreldsning, "Alla rétt", for personalen som visade pa
olika sitt att arbeta med dessa fragor.

Bredangs torg 21
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Namndmal:
1.3.3 Alla elever har inflytande over, forstaelse for och tar ansvar for sitt eget
larande utifran sina forutsattningar

Forvéantat resultat

Eleverna far i forvdg veta vilka mal de arbetar mot. Eleverna dr med 6kande dlder delaktiga 1
planeringen av hur undervisningen ska genomforas och vilka olika former for redovisning och
beddmning som kommer att anvindas. Eleverna far genom detta en god kdnnedom om sin
prestationsformdga i forhéllande till malen, vilket leder till att eleverna utvecklar en positiv
attityd till larande och ser sin egen anstrangning som betydelsefull. Arbetet for att eleverna
ska forsta progressionen i ldrandet synliggdrs i larandemiljon genom exempelvis kontinuerlig
feedback fran lararna och andra bedomningsunderlag.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Andel elever ak 2 ndjda med - Jag far vara med och bestdmma om 80 % Ar
de aktiviteter vi har pa mitt fritidshem

Andel elever &k 5 néjda med - Jag vet vad jag behdver kunna for att 80 % Ar
na malen/kunskapskraven

Andel elever ak 8 néjda med - Jag vet vad jag behdver kunna for att 80 % Ar
na malen/kunskapskraven

Andel vardnadshavare F-klass nojda med - Jag och mitt barn vet vad 80 % Ar
mitt barn behdver for att 1ara och utvecklas

«q| +q| +q| +q| +q

Andel vardnadshavare ak 2 néjda med - Jag vet vad mitt barn 80 % Ar
behoéver kunna for att na malen

Enhetsmal:
Eleverna kénner sig delaktiga i sin kunskapsutveckling och blir lyssnade pa i skolan.

Forvantat resultat

Undervisningen ska forbereda eleverna for att aktivt delta i skolan och utveckla sin forméaga
att ta ett personligt ansvar.

Arbetssatt

Alla elever ska ges forutsdttningar att utvecklas sé langt som mojligt for att na utbildningens
mal och deras eget mil i skolan. Eleverna ska trénas i att, med stigande &lder och mognad, ta
ett allt storre eget ansvar for sitt larande. Sprakutvecklande arbetssitt och kooperativt larande
bidrar till att eleverna ska kénna sig mer delaktiga i sin kunskapsutveckling och bli lyssnade
pa i skolan.

Resursanvandning

Mentorerna foljer upp elevens utveckling med elev och vardnadshavare vid
utvecklingssamtalet. Samtalet dokumenteras i elevens individuella utvecklingsplan (IUP) som
ar en viktig del i1 att medvetandegdra eleven om hens egen roll i det egna ldrandet.

Bredangs torg 21
start.stockholm

08-508-241 50



Tjansteutlatande
ggggkhOIms Sid 10 (16)

Uppfdljning

Elevernas kunskapsutveckling foljs upp i betyg, omdomen och nationella prov. I
Grundskoleenkiten i februari far vi en uppfattning om huruvida de kénner till kunskapskraven
och upplever sig bli lyssnade pa. Elevernas skolmiljo foljs &ven upp 1 Elevbarometern tva
ganger per termin.

SYV foljer upp elevernas gymnasieval.

Elever som far sarskilt stod f6ljs upp regelbundet av mentor, EHT och ansvarig skolledare.

Utveckling
Kooperativa arbetssétt 6kar samarbetet 1 klassrummet. Det dr ett forhallningssitt som leder till
inkludering, engagemang, social utveckling och ldrande.

KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

Namndmal:
Utbildningsnamndens verksamheter bidrar till en hallbar livsmiljo

Forvéantat resultat

Néamndens verksamheter genomsyras av ett hillbarhetsarbete 1 enlighet med stadens
miljoprogram. Miljo- och klimatpaverkan frén konsumtion, energiférbrukning, avfall och
kemikaliehantering minskar genom ett malmedvetet arbete. Larande for hallbar utveckling
bidrar till att ge elever goda kunskaper i miljo- och klimatfragor.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel ekologiska livsmedel 60 % Ar
Antal skolor som har genomfort checklista for skolmaltider och som 1 foljer upp Ar

uppfyller utbildningsférvaltningens grundlaggande krav pa
maltidsverksamheten

Enheter som sorterar ut matavfall for biologisk behandling 1 sorterar Ar

Enhetsmal:
Eleverna far kunskap om hur deras val paverkar en hallbar miljo.

Forvantat resultat

Eleverna far mdjlighet att ta ansvar for den miljo de sjédlva kan paverka och kan skaffa sig ett
personligt forhéllningssétt till globala miljofragor.
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Arbetssatt

Hallbarhetsperspektivet tas upp i samtliga elevers undervisning.

Vi viljer foretradesvis ekologiska varor till skolkdket och killsorterar avfallet. Skolkoket
véiger matsvinnet, redovisar det for eleverna och sétter upp mal som belonas med att man
lagar mer av elevernas onskeritter.

Resursanvandning

Héllbarhet tas upp och tillimpas i undervisningen pa skola, fritidshem och skolkok.

Uppfdljning

Andel ekologiska livsmedel och svinn i1 skolmaltiden f6ljs upp och redovisas enligt
Stockholm stads rutiner. Hur man arbetat med héllbarhet i undervisningen foljs upp i
resultatdialoger med arbetslagen.

Utveckling

Vi behdver jobba mer med hallbar miljo, t.ex. finns forslag pa tydligare sopsortering,
staddagar, besoka atervinningscentralen i Sétra, temadagar och att ta upp detta &mne mer
systematiskt i undervisningen.

F-klassen arbetar med Friluftsfrdmjandets material "Skogshjéltarna" for att pa ett bra och
roligt sdtt ta upp fragor om var miljé dven med de yngsta eleverna.

KF:s inriktningsmail:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Namndmal:

Det ekonomiska resultatet ar i balans

Forvantat resultat

Némndens verksamheter haller budget. Goda analyser bidrar till att prognossékerheten dr hog.
Enhetsmal:

Vi har ett effektivt resursutnyttjande med budget i balans.

Forvantat resultat

Budget i balans och mdjlighet att avsitta medel till skolans fond.

Arbetssatt

Savil skolans budgetlidge som arbetslagens behdver kommuniceras sa att alla medarbetare
kdnner till vara utmaningar, forutsdttningar och prioriteringar.
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Resursanvindning

Bredédngsskolan omsitter drygt 86 milj. kr. Vér frimsta intékt 4r elevpeng och
socioekonomiskt bidrag. Den storsta utgiften dr personalkostnaden eftersom lokalkostnaden
hanteras centralt pa Utbildningsforvaltningen.

Uppfdljning
Kontinuerlig uppfoljning av budget gors varje ménad och redovisas i SVG och pa APT.

Utveckling

Vi har natt vart mal for 2020 att ater fa en budget i balans. Under 2021 &r vart mal att skapa
en ekonomisk hallbar organisation som framjar elevernas maluppfyllelse.

Administrativ chef har budgetuppfoljning i ledningsgrupp och med véra rekvirenter en gdng
per ménad.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Aktivt Medskapandeindex 80 82 Ar
¥ Ssjukfranvaro 7% Tasframav  Tertial
g' namnd/styrel
se
U Sjukfranvaro dag 1-14 2,5% Tasframav  Tertial
g' namnd/styrel
se
Namndmal:

3.2.1 Utbildningsforvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare for chefer,
medarbetare och framtida medarbetare

Forvantat resultat

Utbildningsforvaltningen ar en arbetsgivare med attraktiva arbetsvillkor. Forvaltningen
utvecklar, behéller, attraherar, rekryterar och introducerar kompetenta och engagerade
medarbetare som tar initiativ till och far mojlighet att utvecklas for att pa ett kvalificerat sitt
utfora sina uppdrag. Arbetsmiljon pé utbildningsforvaltningens samtliga arbetsplatser dr god
och stimulerar medarbetare att utveckla verksamheten. Arbetet med strategisk
kompetensforsorjning bidrar till att medarbetare pa alla nivaer har den kompetens som behdvs
for att skapa den bésta skolan for varje elev.
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Enhetsmal:

Vi ar en attraktiv arbetsgivare dar valutbildade medarbetare trivs och utvecklas.

Forvéantat resultat

Vara medarbetare upplever att arbetet dr roligt, meningsfullt och utvecklande. Vid behov vill
vi kunna rekrytera behdrig och kompetent personal.

Arbetssatt

Gott ledarskap och gott samarbete. Det innebér att skolledningen leder arbetet pa ett
strukturerat sdtt och med fortrogenhet om den dagliga verksamheten. Medarbetarna forvintas
vara delaktiga i1 arbetslag och pd APT. Veckans konferenser dr schemalagda i ett gemensamt
kalendarium pa Skolplattformen.

Nya medarbetare och vikarier introduceras 1 verksamheten enligt de rutiner vi tagit fram pa
skolan.

Personalens svar i medarbetarenkiten ligger till grund for att varje ar upprétta en
handlingsplan dér vi véljer ut ndgra fragor som vi vill forbéttra och vi tar fram en atgéardsplan
for detta.

Vid terminsslut presenteras skolans resultat for medarbetarna. Resultatet foljs upp i
arbetslagen. Infor uppréittandet av denna Verksamhetsplan har arbetslagen analyserat
enhetsmalens resultat och orsaker till det, samt gett forslag pa arbetssitt.

De kommunala grundskolorna i Skiarholmen har nétverk som triffas tvd ganger per termin for
att diskutera likvérdig beddmning utifran dmnenas kunskapskrav och for att sambeddma
(nationella) prov. Det finns dven nitverk for EHTs olika professioner samt ett nitverk for
resurs- och socialpedagoger.

Resursanvindning

Tid for méten, t.ex. arbetslag, &mneslag, APT, EHT, SVG och ledningsgrupp planeras inom
ramen for medarbetarnas (arbetsplatsforlagda) arbetstid. Arbetsmiljo- och verksamhetsfragor
diskuteras regelbundet i olika mdten.

Vi har relativt sma elevgrupper, det finns gott om skolledare och personal i EHT som stottar
pedagogerna i det dagliga arbetet.

I Stockholm stad finns ett brett utbud av subventionerade friskvardsaktiviteter for alla
anstéllda. P& Bredidngsskolan finns tillgéng till ett gym och vi uppmuntrar vara medarbetare
att utnyttja friskvardstimmen. Skolan bjuder pa pedagogisk lunch, kaffe i personalrummet
samt bjuder pa frukt och smorgés under veckan.

Uppfdljning

I borjan av aret genomfors Stockholm stads medarbetarenkét. Resultatet presenteras for alla
medarbetare och en handlingsplan tas fram 1 APT. Handlingsplanen foljs upp i APT och SVG.
Verksamhetsmal, arbetsuppgifter, krav och resurser, resultat, utvecklingsbehov, samarbete,
arbetsmiljo och trivsel tas upp med den enskilde medarbetaren vid medarbetarsamtalet och
ligger till grund for den enskilde medarbetarens kompetensutvecklingsplan.
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Utveckling

Under 2020 har det varit svart att tréffas i olika natverk. Till hosten 2021 hoppas vi att de kan
komma igang igen och vi har mojlighet att se 6ver uppdrag/syfte for olika néatverkstraffar.
For att vara en attraktiv arbetsgivare onskar medarbetarna att vi fortsatter med kollegialt
larande och handledning. Det finns ocksd onskemél om att vi ska gora fler roliga saker
tillsammans efter Corona.

Redovisning av ekonomi

Resursanvandning

Skolans elever genererar ett hogt socioekonomiskt anslag som mojliggor relativt hog
personaltithet, forhdllandevis smé klasser och ett elevhédlsoteam med bl.a. flera
specialpedagoger och speciallérare.

Vi avser att anvédnda investeringsmedel 2021 till att sétta upp nya morklaggningsgardiner 1
klassrummen och vi behdver kopa in ett antal nya torkskép for elevernas ytterklader.

Planering for en ombyggnation av kok och matsal pagér. Ett forbehall i vara planer for
investeringsbudgeten dr att vi kan tvingas till att prioritera investeringar i koksutrustning
eftersom flera maskiner ar utslitna.
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Budget 2021

stockholms Internbudget 2021

b1 nin gsforva bt ni a
Repsrtasgs Bredingsskolan

Alla bEl'Opp ithr Internbudget Grundskola & Gymnasie- Gymnasie- Vien-
totalt fritidshem skol sarshkola utbildning

Firskola

Extema intakter

Tasor och augifier 200 -og| %6 i q q i q i
Hyr s intéiier 310 o 0 0 0 i 0 0 0
Bidrag 320 2477| -2 477 o o o 0 o 0
Firs dljning av verks smhet och tigns t 220 227 a7y 1158 0 891 0 0 0
Curiga intékter 280 0 g 0 g 0
Summa 4749 0 591 0 0 0

Interna intdkter

Forvaltningsinterna intdk ter peng - 54 BEI -41812 -12971 0 0 0 0 )
Farvaltnings interna intd& fer ans lag -2501 -24 53 -500 0 0l 0 0 0
C":vw'ga forvaltningsinterna intSer -18 -1 353 =512 1 i 1 1 1
Summa -81 -67 -13 983 0 0 0 o 0
Intakter totalt summa 86528 - ﬁ 15138 [i 691 0 of [
Loner inkl. pers ona s Scring 500 73273 B2 335 10938 0 0l 0 0 0l
Owriga personalios nader 5 1] 690 550 100 ) 0 0 0 0
Lokakostnader 510 1832 1 735 257 0 ) 0 0 0
Kip av varksambet och konsultjdnster 520 70| 155 15 0l 0 0l 0 0l
Inventarier, less ing och under hall 830 580 565 15 0 J 0 J 0
Forbruk nings mater isl 535 B45| 780 5 0 0 0 0 0
Kios thall 540 1 835 1835 200 0] i 0 0 0
IT, tele och kommunikstion 550 3812 2340 472 0 0l 0 0l 0
H.os tnader for trans porter, frekt och resor 580 52 50 2 0 0 0 0 0
Az krivningar och intermrants &ra 156§ 156 a 0 aj 0 aj 0l
C“)\-T'QB kostnader 530 110 110 0 0| 0] 0 0 0|
Ark oms regis trerade Fakturor 539 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa 83 515 T1 451 12 064 0| 0| 0 0f 0|
Interna kesmader

Fiorvaltnings infesns kos tneder, samtligs 3013 2 953 55 0| 0 0 0 0
Summa 3013 2 95| 53‘ o ol a o a
Kostnader totalt summa 86 528( 74 409 12 118 [i] 0| 0 0 0
Neto | o s 3oz o oo q o [

Kommentarer:

Resuitatfond
Overskott {+), underskott {-)

Investeringsbudget
{konto 4022 projekt 9)

Ny ckeltal
Lingkos nad {bes 3500} toinla intdkter| B4T%!
Omga pers onalkostn {bes 3 505 iinla intskter| 0,8%
Crriga =derma och interna kostn /otels intster| 14, 5%

Lonekostnaden utgor ca 85 % av budget, vilket dr hogt och det méste vi fortsétta att bevaka,
liksom att fortsatt vara restriktiva vad géller att ta in vikarier.

Viéra laromedelsbudgetar ligger kvar pa samma niva som forra aret (halverade jamfort med
2019), men vi gor en satsning pa rastverksamheten i ak F-3. Alla laromedelsinkdp ska goras
enligt stadens rutiner och inga egna utldgg godkdnns 1 Lisa.

Den socioekonomiska ersdttningen gar liksom tidigare till personal for att mdjliggora relativt
sma klasser 1 ak F-6 (riktmérket 4r max 25 elever/klass), samt tva-lararsystem i
svenska/svenska som andrasprak och matematik i &k 7-9. Vi har ocksé prioriterat att behalla
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ett stort elevhélsoteam da de ar ett stort stod for sévél elever som medarbetare pa
Bredéngsskolan.

Vi har fatt 1,3 mkr i riktat bidrag (frén statsbidraget for 6kad likvérdighet) och det har vi valt
att ldgga pa en kuratorstjinst (sa att vi fortsatt kan ha tva kuratorer pd skolan) och en lérare 1
fritidshem med ett sarskilt uppdrag for skolgérden och rastverksamheten.

Ovrigt
Synpunkter och klagomal

Med synpunkt avses att du har forvantningar pa var verksamhet som inte har uppfyllts, har
uppfyllts mer an vél (berdm) eller har ett forslag som berdr kvalitén pd var verksamhet.

Med klagomal avses att var verksamhet inte uppfyller krav och mél som anges 1 olika
forfattningar, till exempel skollagen. Ett klagomal dr alltid av negativ karaktér och géller dig
eller en nirstdende till dig. Vi ér skyldiga att svara dig med ett forslag pa atgérd.

Hur du framfor synpunkter och klagomal

Om du har synpunkter och klagomal vander du dig 1 forsta hand till den person drendet géller.
Du kan gora det personligt eller via webbformuléret pa var hemsida,
https://bredangsskolan.stockholm.se som vi besvarar om vi far dina kontaktuppgifter.

Om du inte blir n6jd med svaret skickar du en e-post till utbildningsforvaltningen
registrator.utbildning@stockholm.se

Om du fortfarande inte dr n6jd anmailer du drendet till Skolinspektionen.

Bredangs torg 21
start.stockholm
08-508-241 50



